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Universidad Nacional de Lants
Resolucion de Consejo Superior

RC- 241 - 2022 - UATACS-SAJI #UNLa
15/12/2022

Especializacion en Abordaje Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario

VISTO, el EXP-4505-2022-AME-DDME-SAJI #UNLa correspondiente a la 10°
Reunién del Consejo Superior del afio 2022, y la Resolucion del Consejo Superior N°
047/14 de fecha 31 de marzo de 2014, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Resolucion del Visto aprobo la creacion de la Carrera de Especializacion en
Abordaje Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario,
dependiente del Departamento de Salud Comunitaria;

Que, la Secretaria de Investigacion y Posgrado a solicitud del citado departamento
eleva la propuesta de modificacion del Plan de Estudios de la Especializacion en
Abordaje Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario;

Que, la misma se encuentra aprobada por el Consejo Departamental conforme acta
de fecha 17 de noviembre de 2022;

Que, resulta necesario realizar los ajustes, actualizaciones, adecuacion de contenidos
y asignaturas que el Plan de Estudios requiere a fin de efectuar la presentacién a
CONEAU para la evaluacion de la Especializacion como carrera en funcionamiento;

Que, esta propuesta de modificacion también responde a las observaciones realizadas
por la CONEAU en la ultima evaluacion;

Que, dicha propuesta consiste principalmente en: a) unificacion de los dos
seminarios optativos de disefio y de elaboracion de Trabajo Final Integrador en uno
solo con caracter obligatorio, anual y con incremento de carga horaria; b) incorporar
el Seminario de Escritura Académica en el primer afio de caracter obligatorio; c)
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disminucion de la cantidad de horas total del plan de estudios y la explicitacion de
horas tedricas y practicas y, d) incluir dos seminarios optativos obligatorios con una
carga horaria de 20 hs;

Que, el Consejo Superior en su 10* Reunion de 2022, ha considerado la mencionada
propuesta y que la misma ha sido objeto de tratamiento especifico por la Comision
de Investigacion y Posgrado del Consejo Superior y no se han formulado objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular, conforme a lo
establecido en el Articulo 34 inc 7) del Estatuto de la Universidad;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la modificacion del Plan de Estudios de la Especializacion
en Abordaje Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario,
dependiente del Departamento de Salud Comunitaria conforme detalle en Anexo que
se acompafa y forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Realizar las gestiones pertinentes y comunicar de esta modificacion
al Ministerio de Educacion de la Nacion.

ARTICULO 3°: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.
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ANEXO
Especializacién en Abordaje Integral de Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario

Plan de Estudios

1. Fundamentacion

Las problematicas sociales actuales, por su alcance y manifestaciones, desafian tanto al
ambito de las politicas publicas como al mundo académico. El desarrollo histérico de los
problemas sociales ha puesto de manifiesto no sélo la diversidad y complejidad de los
aspectos que los constituyen sino también el caracter complejo de las respuestas
necesarias para afrontar dichas problematicas.

Nuestro pais ha atravesado procesos que, por distintas razones, econdmicas, culturales,
politicas, institucionales, nos pusieron frente a situaciones novedosas de
empobrecimiento, vulnerabilidad y fragmentacién social que deterioraron la calidad de
vida de la poblacién y la consolidacidn de la integracidn social en el territorio nacional. Es
por lo tanto en ese contexto de exclusién social que las respuestas a los problemas
sociales requieren de la accidon conjunta de multiples actores. Accidon de conjunto que
revaloriza los modelos de cogestiéon social estatal y por lo tanto invita a repensar las
modalidades de articulacién no sélo entra la sociedad y el estado sino también en el
interior de las funciones y misiones que deben asumir y desempenar cada uno de los
actores institucionales.

En el contexto antes referido, va de suyo que la institucidn universitaria tiene la
responsabilidad social de generar propuestas que permitan asumir y responder a las
necesidades de la situacion actual.

El Proyecto fundacional de la Universidad Nacional de Lanus estd orientado hacia una
redefinicion de las funciones pilares de la Universidad. Dicha redefinicidon consiste en la
apuesta a la articulacion estrecha de las funciones de docencia e investigacién, pero
trocando la inactual figura de la extensidn universitaria en la funciéon de cooperacién y
asistencia técnica, denominacion donde la asistencia técnica sigue a la cooperacidon y no a
la inversa, dando cuenta asi de la jerarquia y las prioridades que definen la funcién de
cooperacion de los proyectos universitarios comprometidos con los tiempos que nos toca
actuar.



En particular, nuestra casa universitaria tiene el compromiso no sélo educativo sino
también cultural —entendiendo la cultura en su dimension politica mas amplia de campo
articulador de la integracion social - de incorporar en la formacidn gradual y postgradual
aquellos desafios y necesidades que hacen a la mejora en la calidad de vida de la
poblaciéon en distintos aspectos, dimensiones e instancias de la vida social.

En ese marco, el Departamento de Salud Comunitaria y las carreras que en este se
desarrollan, actualizan la misidon institucional de servir al desarrollo social, desde la
profundizacion del anudamiento entre las funciones de docencia, investigacién vy
cooperacion en la tarea de articulacién con distintos estamentos estatales y
organizaciones de la sociedad civil, tendientes a propiciar comprensiones adecuadas a los
desafios de la complejidad social actual asi como también avanzar en el disefio e
implementacidon de innovaciones de gestion y modalidades de intervenciéon desde el
ambito publico.

En ese sentido, especificamente con el Ministerio de Desarrollo Social, se han desarrollado
distintas articulaciones y convenios de cooperaciéon vinculados con distintas dreas y
programas.

Dichas articulaciones y el analisis de los planes y programas sociales que ese Ministerio
desarrolla, nos permiten identificar como ejes fundamentales de la politica social: la
territorialidad, la integralidad, la articulacién de acciones y actores locales y la promocion
comunitaria.

En ese sentido, entendemos que la formacidon especializada de los profesionales que
realicen procesos integrales de desarrollo social en el marco de esas politicas debe
centrarse en el despliegue de capacidades para analizar la complejidad de la realidad
actual y la comprension de las problematicas sociales desde una concepcién
multidimensional. Esa mirada y competencia profesional requiere del manejo de
herramientas de la planificacién, gestién y evaluacién interdisciplinaria de proyectos
sociales de desarrollo local que en estrecha articulacidon con los saberes y las practicas del
conjunto de los actores anclados en el territorio permita acrecentar en presente y
potenciar a futuro las redes de organizacidn social para la prevencidn, asistencia y
promociéon comunitaria. De modo tal que, desde una concepcién de la politica social
basada en la integralidad de los problemas, pero con alcance territorial a nivel nacional, se
dé una respuesta que permita superar las marcas estériles de la concepcidn que nutrié el
espiritu de una porcidn significativa de los programas sociales: la fragmentacion sectorial,
los puntos ciegos de la visidn focalizada y la escisién tecno-politica de la gestién.



Por y para ello, ha sido necesario generar condiciones para fortalecer, desde una
concepcidn de la formacion, las reflexiones y propuestas de innovacién en la gestidon que
el desempefio profesional implique para la ejecucién de las politicas sociales vigentes.
Pues, el desarrollo social y la atenciéon integral de las necesidades de las comunidades
requieren esfuerzos sistematicos de programaciéon del trabajo local mediante el
relevamiento y analisis de las particularidades comunitarias por parte de equipos de
trabajo multidisciplinarios que a través de su labor constituyan los ejes para completar,
desarrollar y perfeccionar la formacidn profesional de base.

La carrera de Especializacién en Abordaje Integral de Probleméticas Sociales en el Ambito
Comunitario se disefié y aprobd en el afio 2005 (Res. CS 109/05) iniciando su primera
cohorte en el afo 2006. La propuesta surgié dando respuesta a una convocatoria del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn para la formacion de profesionales, de todo el
pais, que trabajaban en la implementaciéon de Politicas Sociales. Desde sus inicios, el
encuadre de la carrera fue en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
(MDSN) hasta el cierre del mismo en el afio 2015, como parte del cierre de gestion del
gobierno nacional. Durante esa etapa (2006-2015) la carrera fue financiada por el
Ministerio de Desarrollo Social y se generaron convenios con las Universidades Nacionales
de San Juan, Tucuman, Entre Rios, Misiones y Cérdoba para el desarrollo en cada una de
ellas. Los y las estudiantes de la especializacion que cursaron, fueron becados por el
MDSN para realizar su formacion en servicio en los Centros de Integracion Comunitaria o
en un lugar asignado por el Ministerio en espacios de implementacion de politicas
sociales.

Desde el afio 2016, con aprobacion CONEAU vigente, la carrera se reabre ante la
importancia de dar continuidad a la formacién de estudiantes que no habian terminado
con la carrera iniciada y fundamentalmente con la conviccién de que la formacién en el
abordaje de problemas sociales en el dmbito comunitario, continuaba siendo un espacio
solicitado y valorado como instancia de posgrado.

Esta nueva etapa del posgrado sustituyd la formacion en servicio por el requisito de
ingreso de “insercién profesional en territorio”. Esa experiencia, de intervencién
profesional es la que habilita el andlisis, reflexion, planificacion y evaluacidon que se
construye a través del Seminario de Integracién en vinculacién permanente con las
materias que cursan las y los estudiantes en su recorrido académico.

La Carrera es un programa de caracter presencial.



2. Objetivos
General:

. Promover el desarrollo de habilidades y destrezas tecno-metodolégicas para el
abordaje integral de problemdticas comunitarias desde una perspectiva promocional,
territorial y multiactoral.

Especificos:

e Desarrollar los conocimientos sobre Politicas Pubicas en general y Politicas
Sociales en particular.

e Proveer instrumentos para el andlisis de los ejes principales de la realidad
social, econdmica, cultural y politica con el fin de acrecentar la
comprension de la articulacion de las practicas de intervencién profesional
en dicha realidad.

e Promover la ampliacién de perspectivas de analisis superadoras de la
fragmentaciéon disciplinar, incorporando la interdisciplinariedad como
estrategia de intervencion territorial.

e Generar un espacio de reflexién continua e intercambio con los pares sobre
los requerimientos del contexto y las alternativas de respuestas

3. Perfil del Egresado

En razén de los fundamentos, objetivos y finalidades expuestas en los items anteriores el
especialista en Abordaje Integral de problematicas Sociales en el dmbito comunitaria
reunira una serie de aspectos formativos que hacen a las marcas identitarias de la carrera
propuesta. En el entendimiento de que los tres puntos que se desarrollan a continuacién
se refuerzan mutuamente, mediante un distingo analitico y a los fines de la exposicién se
han desbrozado dichas competencias en conocimientos, habilidades y actitudes.

Desde el punto de vista de los conocimientos la formacién desarrollara competencias
tedricas y conceptuales acerca de:

] La dinamica comunitaria, sus actores y las redes relacionales que se producen en
su interior.



. Las politicas sociales actuales y propdsitos de desarrollo humano integral y
promocion de derechos ciudadanos que las inspiran y nutren.

. El desarrollo local como légica de promocidon social, como estrategia de
crecimiento productivo y como medio para el fortalecimiento de la participacion y la
inclusién social.

. Las problematicas sociales prevalentes en el ambito comunitario y en la regidn,
desde la comprension de su complejidad.

Desde el punto de vista de las habilidades la formacidn promovera competencias
procedimentales e instrumentales para:

. Articular los planos asistenciales, preventivos y promocionales en el tratamiento
de las problematicas comunitarias potenciando las capacidades propias de las
comunidades y la integralidad de la accién colectiva a través de la transferencia de
saberes y capacidades instrumentales.

. Percibir integralmente la realidad social tomando como eje organizador la
dimensidn territorial.

. Identificar las fortalezas y recursos en cada comunidad para su desarrollo y
consolidacion.

J Reconocer las capacidades organizativas y autogestivas en los grupos
comunitarios.

J Aplicar la planificacion estratégica y otros instrumentos de programacién y gestién
de proyectos y programas sociales

J Reflexionar con eje en la articulacidn intersectorial e interdisciplinaria.

J Realizar analisis de actores involucrados y deteccién y fortalecimiento de redes
sociales y otros dispositivos de articulacién de actores.

J Operar en la implementacién de planes sociales armonizando estas acciones con
atencidn a las demandas y respuestas sobre problemas coyunturales

Desde el punto de vista de las actitudes la formacidon del profesional impulsara
competencias éticas y destrezas en el desempefio que pongan de manifiesto:

J Compromiso con la defensa de los derechos ciudadanos integrales.



. Conviccidn acerca de la concepcion ético-politica que sefiala “donde hay una
necesidad hay un derecho” y por lo tanto corresponde al profesional movilizar los
recursos institucionales y comunitarios para hacer efectiva la materializacion de la
respuesta a las necesidades sociales.

J Reconocimiento acerca del papel fundamental de las politicas publicas y de sus
agentes en la proteccion de los derechos ciudadanos, la integraciéon social y la
construccion de relaciones mas igualitarias entre los individuos y entre los diferentes
grupos sociales.

J Respeto por las diferencias culturales, étnicas y religiosas.

U Consideracién hacia los derechos de las minorias y especial atencidon hacia los
grupos mas débiles y/o desprotegidos.

U Valorizacién de las capacidades, iniciativas y decisiones propias de los grupos
comunitarios, promoviendo su autonomia y organizacion.

4. Organizacion Pedagégica

Las actividades de formacién especializada apuntan a fortalecer las capacidades
operativas e instrumentales, asi como los conocimientos tedrico-metodoldgicos que
permitan a los profesionales comprender cabalmente la realidad sobre la que intervienen,
captando las particularidades, interpretando las fortalezas y debilidades de la trama de
actores sociales que configura cada comunidad.

La propuesta pedagdgica de esta Carrera de Especializacidon apunta a integrar distintos
aspectos, entre otros: contenidos tedrico-metodolégicos-instrumentales, analisis-
reflexion-accién, profundizacién del conocimiento de la realidad particular desde la
perspectiva de la totalidad.

Los ejes articuladores son:

a) El trabajo con los docentes de las 8 materias troncales, que tendra puesto el
énfasis en el fortalecimiento de la perspectiva transdisciplinaria, de Ia
profundizacién de tematicas complejas, el debate y la ejercitacién colectiva y el
abordaje de tematicas particulares de cada eje, como Politicas Sociales,
Epidemiologia, Redes u Organizacion Comunitaria.

b) El trabajo con los docentes del Seminario de integracién que se desarrollara
con un equipo de docentes/tutores, acompafiando durante toda la carrera a la



reflexion y articulacién de conceptos centrales y experiencias territoriales
grupales e individuales, contribuyendo asi, al andlisis y elaboracién de
estrategias de intervencion desde la perspectiva de la interdisciplinariedad.

Esta Carrera de Especializacion -tanto en los contenidos que se propone como en la
implementacién didactica-, esta orientada a profesionales que provienen en su formacién
inicial de distintas disciplinas de las Ciencias Sociales, pero se apunta a la superacién de la
fragmentacion disciplinar y propender a la construccién de la interdisciplina. Al mismo
tiempo es posible que en este proceso de Formacion de Posgrado, los profesionales
resignifiquen esos contenidos desde su particular formacion disciplinar. Entonces, esta
Carrera de Especializacion articula dos légicas complementarias entre si, a saber: a) la
profundizacion de la formacion de los profesionales en su campo disciplinar; b) la
propuesta de perspectivas de analisis superadoras de la fragmentacion disciplinar y que
posibiliten la construccion de lecturas de la realidad y de estrategias de intervencién
profesional que tiendan a la construccién de lo interdisciplinario.

Si bien se prevén diferentes instancias de ensefanza-aprendizaje, todas apuntan a
fortalecer el proceso de reflexién sobre la intervencidn territorial por medio de una
profundizacién de los conocimientos tedrico-metodoldgicos-instrumentales que se
orienten al desarrollo de practicas profesionales apoyadas en el analisis de la realidad
social sobre la que intervienen.

Las clases previstas para cada asignatura estaran a cargo de docentes expertos en los
contenidos planificados y tendran como punto de partida la perspectiva explicitada en el
Plan de Estudios. En estos encuentros presenciales los profesores expondran los
contenidos de las respectivas asignaturas, poniendo especial énfasis en los temas nodales
y/o de mayor complejidad. Seran también instancia de consulta de los especializandos en
relacion a los contenidos y actividades de los mddulos. Podran, también los docentes
proponer instancias de ejercitacion o debate grupal que contribuyan a una mejor
comprensién de los temas.

Se prevé la realizacién de dos seminarios tematicos con el objetivo de dar un tratamiento
a problematicas y/o necesidades de actualidad e importancia social.

El Seminario de Integracién esta planificado como una instancia grupal de debate vy
sintesis provisoria en el que se reunen los docentes, que acompafian durante los dos afios
de cursada, con los especializandos correspondientes a cada cohorte. Es otra instancia en
la cual se pretende re trabajar sobre los aprendizajes tedrico practicos, relacionando el
contexto general con el contexto particular de los territorios en los que los estudiantes
analizan su intervencién.



Se entiende que este Seminario, se constituye en un espacio curricular que
fundamentalmente tiene la mision de articular las restantes instancias de formacion. Cada
seminario promovera el debate y reflexion del grupo sobre alguno de los contenidos
abordados por los especialistas, temas o problemdticas comunes propuestas por los
especializandos que se desprendan de la intervencion en los territorios y/o temas o
problematicas comunes.

En el Seminario de Integracién los especializandos asumen un papel sumamente activo,
aportando al debate desde sus propios analisis basados en los contenidos de los mddulos,
los aportes de los especialistas, la intervencidn territorial y el conocimiento del contexto
en el cual se desempenia.

El Seminario de Integracidn tiene prevista una articulacion directa con los seminarios
destinados al disefio y al desarrollo del Trabajo Final Integrador, promoviendo el analisis y
la produccién para finalizar el mismo.

Sobre la evaluacion de conocimientos

Los conocimientos tedrico-metodoldgicos de aprendizaje serdn evaluados en distintas
instancias.

a) La acreditacién de cada asignatura se completara con la aprobacidn de un trabajo
de tipo monografico que puede ser individual y en algunos casos grupales.

c) El Seminario de integracion serd evaluado considerando aspectos formales vy
tedrico-metodoldgicos con actividades grupales en aula y por medio de la entrega de
informes escritos individuales. Se promueve el aprendizaje como resultado de la reflexién
y el analisis que se consolide y avance en el transcurso de los dos anos de la carrera con la
incorporacion de las distintas materias que se cursan, generando la integracion.

Trabajo Final

Ademas de la aprobacidn de las instancias evaluatorias precedentemente explicitadas, los
estudiantes, para acceder al Titulo deberdn presentar y aprobar un Trabajo Final
Integrador, segun lo estipulado en el Reglamento de Posgrado UNLa.

Este trabajo apunta a que el especializando realice una recopilacién y sistematizacion de
su experiencia territorial, identificando aspectos, planos o ejes que considere relevantes o
presente modalidades novedosas de abordaje integral, propuestas de tecnologia social
adecuadas a las nuevas expresiones de las problematicas sociales o las nuevas formas de



organizaciéon de los movimientos sociales, relacionando estas experiencias con los

conocimientos tedrico — metodoldgicos aprehendidos.

Condiciones de Ingreso

1-

Poseer titulo universitario de carrera de grado de Universidades Nacionales,
Provinciales, Privadas o Extranjeras reconocidos por el Poder Ejecutivo
Nacional.

Graduados de Instituciones de ensefanza de nivel superior no universitario de
cuatro afos de duracidon con titulo expedido por una institucion de nivel
superior provincial, nacional o extranjera reconocida oficialmente.

Los aspirantes que no cumplan este requisito podran solicitar el ingreso en el
marco de la aplicacién del Articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior
24.521.

Contar con experiencia de Desarrollo profesional con insercién territorial,
minima de un afo, que serd evaluada por la direccién y la comisién académica
de la Carrera al momento de la entrevista de admisién

PLAN DE ESTUDIOS

Estructura curricular

Asignatura Modalidad de | Horas Horas Carga
cursada tedricas practicas horaria
total

1 Politicas Sociales Bimestral 24 8 32

2 Epidemiologia Social Bimestral 24 8 32

3 Desarrollo local y estrategias Bimestral 24 8 32
participativas

4 Planificaciéon Estratégica Bimestral 24 8 32

5 | Organizacion Comunitariay Bimestral 24 8 32
Promocién Social

6 | Instrumentos de Intervencién Bimestral 24 8 32
Comunitaria

7 | Redes sociales y otros Bimestral 24 8 32
dispositivos de articulacion de
actores

8 | Trabajo interdisciplinario de Bimestral 24 8 32
abordaje territorial




9 | Seminario de escritura Cuatrimestral 16 16
académica y disefio TFI
10 | Seminario de producciény Anual (2do 64 64
escritura de TFI afio)
11 | Seminario optativo 1* Mensual 20 20
12 | Seminario optativo 2* Mensual 20 20
13 | Seminario de integracion Bianual 16 112 128
Carga horaria total 248 256 504

Se ofreceran varios seminarios optativos por afo, para que los estudiantes puedan optar cuales
son los que necesitan en el marco de sus experiencias comunitarias. En los Ultimos afios, se
dictaron seminarios que abordaron tematicas relacionadas a Infancias y Juventudes, Gestidén de
Politicas de Salud en el SXXI, Problemas Ambientales, Feminismos Comunitarios, QGis vy
georeferenciamiento. Se incluyen en Anexo denominacién y fundamentos de alguno de ellos a
modo de ejemplo.

Otro requisito: Aprobar un Trabajo final integrador (TFl)

Carga horaria total: 504 hs

ANEXO

CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS
1- POLITICAS SOCIALES

Objetivo general

Estudiar el andlisis del significado y la funcion de las Politicas Sociales desde un enfoque
politico institucional a fin de comprender el contenido y accién de las mismas, y alcanzar
una mayor conciencia critica de la necesidad de las reformas de los sectores sociales y de
su relacién con las perspectivas econdmicas, el crecimiento y el desarrollo sostenible.

Objetivos especificos

Reconocer a las Politicas Sociales como parte de las Politicas Publicas y como expresiéon de
un modelo de Estado que propicia un rol central de la politica publica orientada al
desarrollo con inclusidon social y a la ampliacion de derechos ciudadanos.

Desarrollar una practica pedagogica para que los equipos profesionales adquieran
conciencia de los problemas que deben enfrentarse para obtener mejoras en el disefo,
formacion, gestion y evaluacion de aquellas y de las distintas instancias operativas.




Estimular el debate sobre el perfil de |a politica que se aspira para enfrentar los problemas
de la agenda publica advirtiendo sobre el Valor Publico que debe ser alcanzado y la ética
gue debe ser practicada.

Reconocer la necesidad y los dispositivos implicados en un Estado presente, activo y
promotor, en articulacién con las organizaciones y actores sociales para mejorar la calidad
de vida de la poblacion.

Propiciar el conocimiento de las diferentes estrategias tedrico-politicas en las que se
desenvuelve la politica social a partir de los criterios de universalidad, descentralizacién,
justicia social y participacidon ciudadana, que se encuentran en el debate y la practica
gubernamental con efectos en la trama social de la que se es parte.

Ofrecer un conjunto de elementos conceptuales y practicos, mediante los cuales se
comprenda la secuencia ldgica y operativa que sigue una Politica Social (gubernamental o
no gubernamental), desde su disefio hasta su implementacién, incluyendo desde la
identificacion de necesidades bdsicas y medicion de la pobreza, hasta el andlisis del
presupuesto y financiamiento de las politicas y programas sociales, en el marco de la
equidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

Contenidos minimos:
Politicas Sociales

Conceptualizaciones. Naturaleza y funcién de las politicas econdmicas y las politicas
sociales. El rol del Estado y las Politicas Sociales. Necesidades sociales y politicas de
bienestar. Crisis de los paradigmas y su influencia en los modelos de politica social. Estado
de Bienestar y nuevas légicas:” Liberales - laboralistas”. El Valor Publico de las Politicas
Sociales. Introduccidn a las practicas de gestion de las Politicas Sociales. Etica publica,
derechos humanos y politicas sociales.

Los recursos intangibles: cultura y capital social. Relacion de la inversidon social y/o
presupuesto en la elaboracion de una Politica Social: el problema, los objetivos. Los
recursos y la viabilidad.

Enfoques basicos en las nuevas politicas sociales: abordaje integral y territorialidad.

Las Politicas Sociales en la Regién.

Modelos de politicas sociales y contextos politicos vigentes. Los sectores, gubernamental y

no gubernamental, en el disefio e implementacién de politicas sociales. El clientelismo



politico y la practica social. Los “modelos” de politicas sociales en la historia Argentina y
las “nuevas politicas sociales”.

La Politica Social: algunos campos de intervencién en Argentina.

Las politicas dirigidas a la mejora del habitat, la vivienda y el medio ambiente. La politica
sanitaria. La demanda de la salud. Modelos de atencidn. Politicas subsidiarias o solidarias.
Eficacia y eficiencia, la atencién primaria y la descentralizacién de servicios.

Politicas de familia: mujer, nifos, tercera edad y discapacidad. Politica de empleo y

seguridad social.

2- EPIDEMIOLOGIA SOCIAL
Objetivo general

Identificar relaciones entre las condiciones sociales de vida de la poblacién y su influencia
en la salud publica, en un sentido amplio, desde una perspectiva que articule los niveles
micro y macro de intervencién.

Objetivos especificos

Problematizar el vinculo entre la epidemiologia y ciencias sociales, estimulando la
necesidad de reconocer y documentar el amplio espectro de los determinantes de la
salud, desde el nivel micro en que operan los factores bioldgicos individuales hasta los
niveles macro que expresan las condiciones sociales en que viven las poblaciones.

Formar graduados con capacidad para discernir como la sociedad y las diferentes formas
de organizacion social influencian la salud y el bienestar de los individuos y las
poblaciones.

Profundizar el andlisis de la frecuencia, la distribucion y los determinantes sociales de los
estados de salud en la poblacién, ampliando la mirada mas alla del analisis de factores de
riesgo individuales, incorporando el estudio del contexto social en el cual se produce el
fendmeno salud-enfermedad.

Generar instancias de reflexion sobre la exposicidn a caracteristicas sociales del ambiente
y sus efectos en la salud colectiva, complejizando el enfoque epidemioldgico tradicional
con conceptos y técnicas provenientes de disciplinas sociales como la economia, la
sociologia, la demografia y aun la biologia.



Desafiar prenociones metodoldgicas incorporando el analisis multinivel y el empleo de
nuevas aplicaciones de herramientas y técnicas de analisis.

Contenidos minimos:
Epidemiologia social desde las desigualdades

Desigualdades y salud. Enfoque etioldgico tradicional de la salud publica y la experiencia
social de las poblaciones. Desigualdades sociales e influencias en el perfil epidemioldgico
social. Aportes al proceso de gestidn sanitaria y la reduccidon de las inequidades en salud.

Analisis multinivel. Los métodos estadisticos. Analisis de sus resultados en relaciéon
simultaneamente con los factores determinantes medidos en diferentes niveles
(individual, del lugar de trabajo, del barrio, de la nacién o de la regidon geografica dentro
de los limites geopoliticos o a través de ellos). Evaluacién critica de variables por nivel (el
ingreso personal, familiar, caracteristicas de la poblacién, de la zona del barrio,
distribucién del ingreso, etc.)

El Derecho a la Salud

El Derecho a la Salud en la legislacion sobre derechos humanos y en la Declaracidon
Universal de Derechos Humanos. Responsabilidades del Estado.

Discriminacién: Conceptualizaciones. Formas de discriminacidn: positiva, negativa. El rol
de las instituciones. Grupos dominantes y practicas de opresion. El papel de la ideologia.
La diferencia. La diversidad. La interculturalidad. Raza / etnicidad, género, sexualidad,
discapacidad, edad, nacionalidad, religion y clase social. Discriminacion positiva
(affirmative action) y la rectificacion de inequidades creadas por la discriminacién
negativa. Analisis efectuados por la epidemiologia social para determinar las
consecuencias de la discriminacién sobre la salud.

Expresiones biolégicas de la inequidad social

El marco psicosocial. Respuestas conductuales y biolégicas enddgenas a las interacciones
humanas. Estrés psicoldgico y dano a la salud. Capital social y cohesidn social como bienes
psicosociales. Salud mental comunitaria, su vinculacién con las instituciones, en el marco
del estado y en el contexto de las politicas publicas en salud mental.

Expresiones bioldgicas de la inequidad social. Formas como las personas literalmente
encarnan y expresan bioldgicamente las experiencias de las desigualdades econédmicas y
sociales. Expresiones biolégicas de las desigualdades sociales, su lugar central en la
epidemiologia social. Los gradientes socioecondmicos en la mortalidad, la morbilidad, la



talla y los efectos de la pobreza sobre aquellos. Formas que adopta el proceso de
naturalizacion de las desigualdades sociales. Concepciones biolégicamente deterministas

3- DESARROLLO LOCAL Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS
Objetivo general

Desarrollar en los alumnos conocimientos y habilidades vinculados a la identificacién de
capacidades y construccién de procesos de desarrollo local y su gestién, como un espacio
privilegiado de promocion, participacién y vinculacion con la realizacién de la ciudadania y
la equidad territorial.

Objetivos especificos

Conocer el incremento de competencias y areas de accién de los espacios de gestion local,
no sélo por la delegacion de nuevas facultades de los gobiernos centrales, sino como parte
del proceso de complejidad en que se encuentran las sociedades globales.

Adquirir y desarrollar conocimientos especificos y nuevas habilidades para gestionar
procesos de desarrollo local.

Comprender y utilizar diversas herramientas para la gestion de recursos, la articulacion de
actores, la concertacién y negociacién, la planificacion estratégica local, que permita
construir procesos de desarrollo incluyentes y sostenibles.

Utilizar herramientas de comunicacién eficaz para atender especiales intereses locales en
particular frente a los nuevos canales de participacién ciudadana.

Generar mecanismos de aplicacion conceptual a partir de herramientas practicas de
gestiodn publica y articulacién multiactoral.

Contenidos minimos
Elementos y configuracion.

La autonomia local y el alcance constitucional. Consecuencias y desarrollo normativo.
Competencias locales. Centralizacién, desconcentraciéon y descentralizacién. Organos del
gobierno local. El ordenamiento juridico: legislacidn basica, aplicacion de procesos
administrativos y funcionamiento de los entes locales. La interaccién con otras
jurisdicciones, las competencias exclusivas y compartidas. Procesos y métodos de gestién
interjurisdiccional. Diversas experiencias.



La nocion de desarrollo local en Argentina

El desarrollo local y sus distintas conceptualizaciones. Las implicancias multidimensionales
del desarrollo. Equidad territorial y desarrollo local. Desafios y perspectivas actuales en
nuestro pais.

Variables econdmicas de impacto local

Utilizacidn y gestidn de recursos econémicos locales y su integracién con el ambiente
local. Planificacién estratégica. Clusters y Agencias de Desarrollo Local. Técnicas de
elaboracién presupuestaria y gestion de recursos. Estudio de financiamiento local. Analisis
del gasto publico local. Politica y estructura fiscal en gobiernos locales. Nuevas formas de
ciudadania. Asociacionismo, capital social y redes. La produccién social, sus alcances,
formas e impactos. Vinculaciones estratégicas entre economia social y desarrollo local.

Herramientas de participacién y control ciudadano
Integracidon de organizaciones sociales en la gestion local. Presupuesto Participativo.

Estrategias y técnicas de comunicacién. Tendencias y evolucion. Analisis de experiencias.
Formacién de opinion publica. El gobierno. Los equipos tecno politicos para la gestidn
local. Canales formales e informales de comunicacién. E-government. Sociedades de la
informacidn. Sistema de informacidn geografica (GIS). Certificacion de procesos y gestion
de la calidad en la administracion.

Concertacion, negociacion, articulacién y dispositivos de participaciéon y promocion de la
ciudadania a nivel local.

4- PLANIFICACION ESTRATEGICA
Objetivo general

Desarrollar y fortalecer la habilidad de los participantes para procesar y delimitar los
problemas relevantes que enfrenta la poblacién y requieren acciones planificadas desde
organizaciones publicas y no-publicas, aplicando matrices tedrico-metodoldgicas vy
técnicas acordes a los desafios de la gestion actual de las politicas sociales.

Objetivos especificos

Proveer los conocimientos tedrico-metodoldgicos fundamentales de la planificacién
estratégica, sus principios basicos y aspectos tecno-metodolégicos. Comprender la



dindmica de la planificaciéon estratégica y los diferentes aspectos que condicionan el
proceso.

Proveer conocimientos especializados y habilidades especificas para la elaboracién de un
plan estratégico.

Analizar los factores que afectan el proceso y las posibilidades de mejorar la calidad de los
procesos, prestaciones y resultados.

Identificar la produccidn que las instituciones desarrollan para alcanzar los resultados, y
construir los indicadores para realizar el seguimiento y la evaluacidn de un plan de accidn.

Contenidos minimos
La planificacidn estratégica

Definicion, importancia, fines y beneficios de la planificacién estratégica. Sus diferencias
con otros modelos de planificacidn.

La planificacion estratégica en politicas sociales. Plan-programa-proyecto. Gestidn Social y
construccion de la politica. La planificacion como herramienta para el disefio de la
construccion del futuro. Planificacidn estratégica La dimensidn politica de la planificacidn.
Disefio en micro y macro planificacién.

Aspectos instrumentales operativos.
La gestidn de la planificacidn. Proceso de planificaciéon

Momentos y fases. Preparacion del proceso. Creacidon del equipo de planificacién.
Acuerdo sobre el proceso. Organizacion y recursos necesarios. Anadlisis de situacioén.

Anilisis de actores. Construccidn de linea de base. Evaluacién de la situacion externa e
interna. Andlisis FODA. Identificacién de los puntos criticos. Establecimiento de la visidon o
situacion imagen-objetivo. Mision institucional y factores que influyen. Formulacién de
“grandes “estrategias o alternativas de accién. Fijacidn de metas y obijetivos.
Determinacién de prioridades. Evaluacidn y seleccidén de estrategias. Evaluacidn ex — ante.
Disefio de programas y proyectos sociales. Planificacidon operativa. Disefio de evaluacién.
Caracteristicas y problemas de gestion e implementacion. Analisis de actores vy
construccion de viabilidad. Registro y sistematizacién. Evaluacién concurrente, ex y post.
Recalculo y retroalimentacion.

El establecimiento del plan y la evaluacion — Aspectos operativos

Elaboracién del plan estratégico.



Determinacion de los recursos necesarios. Calculo de costos y elaboracion del
presupuesto. Cronogramas. Redaccién del documento.

Estructura y formato. Difusién del plan. Implementacion del plan. Definicién de tareas.

Asignacion de recursos. Coordinacidn y supervisidon. Evaluacién y revisién. Medicién del
logro de objetivos. Revision del plan.

5- ORGANIZACION COMUNITARIA Y PROMOCION SOCIAL
Objetivo general

Profundizar y completar la formacién de profesionales con alta capacidad para
comprender, generar procesos y construir efectivamente acciones promocionales y de
organizacién comunitaria tendientes a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Objetivos especificos

Fomentar el desarrollo de nuevas habilidades y destrezas que permitan descubrir y
sistematizar distintas formas de organizacién popular y participacién comunitaria en la
intervencién vinculada a problematicas sociales.

Reconocer en la accidn colectiva y la organizacién popular un motor del desarrollo local
incluyente y de la construccion de condiciones reales para la justicia social.

Conocer, estudiar y analizar los indicadores sociales, técnicas e instrumentos mas
utilizados en el trabajo de promocidn social.

Generar procesos metodoldgicos acordes a las realidades locales y capacidades humanas,
sociales e institucionales en los ambitos locales.

Analizar y generar estrategias planificadas de articulacion, recreacidn y retroalimentacion
de procesos comunitarios vinculados con el mapeo, la gestién y la evaluacién de politicas
sociales.

Contenidos minimos
La promocioén y la organizacidn comunitaria

La promocidén y la organizacidon comunitaria como superadores de la fragmentacidn social



Concepto de organizacion y de promocion social. Participacion / motivacion / objetivos.
(Re) construccion de la trama social. Revisidn histérica. La significacion del trabajo en y
con comunidades en diferentes momentos socio politicos y el papel de los profesionales
vinculados con la intervencién social. Reconceptualizacidon del término, a la luz de las
connotaciones actuales.

La comunidad y la accién colectiva

Teorias de la accidon social. Nociones de comunidad. Desarrollo comunitario, accion
colectiva y de base popular. La comunidad como actor fundamental en la resolucion de
necesidades y padecimientos propios de la exclusidn social. Mapa de la situacién de las
comunidades de distintas regiones en la actual coyuntura. Pobreza e indigencia. La
pobreza estructural indice y concepto de Desarrollo Humano. Indicadores sociales. Los
ejes fundamentales del campo problematico: malnutricién, desnutricidn, falta, de ingresos
suficientes, seguridad. Analisis de las particularidades con que se presentan cada uno.
Comunidades de pobreza estructural. Barrios con nuevos pobres. Configuracion de un
perfil de desarrollo social.

Estrategias de promocion y organizacion social

Las necesidades comunitarias y los diagndsticos participativos. La educacidon popular,
animacioén socio-cultural y otros dispositivos de trabajo comunitario para la organizacién
popular. La elaboracién de proyectos participativos. La participacion como instancia de
control de gestiodn y realizacién comunitaria. La evaluacion participativa como instancia de
aprendizaje colectivo y retroalimentacion de politicas sociales. Gestiéon de la economia
popular / social y el capital humano. La sistematizacidn y el replique de experiencias
comunitarias promocionales y de organizacién popular.

6- INSTRUMENTOS DE INTERVENCION COMUNITARIA
Objetivo general

Integrar los diferentes niveles de intervencidon profesional desde distintos campos
profesionales en la gestion de proyectos sociales / institucionales, desarrollando
experiencias grupales y comunitarias desde una perspectiva que analice las relaciones
entre los programas institucionales y las necesidades de los distintos actores

Objetivos especificos



Analizar los modelos de intervencion social del Estado, su implementacidon en los espacios
institucionales y el lugar que ocupan los equipos interdisciplinarios en este disefo.

Desarrollar la capacidad para el uso critico de los contenidos tedricos acumulados vy
ponerlos al servicio de la elaboracién de un conocimiento conceptual (diagndstico).

Definir estrategias de intervencion que reconozcan y favorezcan las potencialidades de los
sujetos.

Producir intervenciones integrales con participacion interdisciplinaria.
Contenidos minimos
La intervencidn comunitaria

Concepto de intervencidon comunitaria. Teoria, metodologia y técnicas. El proceso grupal.
Técnicas participativas. Entrevista y observacion. El registro. Distintos tipos. El informe.
Distintos tipos. Organizacién, poder vy representatividad. Liderazgo. Formas vy
modalidades. Legitimidad. La dimensién educativa de la promocién comunitaria.

Herramientas

Matriz de diagndstico. Lista de cotejo. Técnicas de intervencion: taller, entrevista,
observacion. Analisis de censos, estadistica registros. Relevamiento y analisis institucional.
La planificacion participativa. Distintos modelos y metodologias.

La integralidad como desafio para la comprension de situacidon y la planificaciéon de
acciones en territorio.

Estrategias de intervencion

Construccién de diagndstico situacional, elaboracién de estrategias de abordaje.
Articulacién inter e intra-institucional. Trabajo en redes. La construccién interdisciplinaria.
Técnicas de educacién popular, animacién socio-cultural y otros dispositivos de
intervencion participativa. Concertacidn, negociacion, articulaciéon y dispositivos de
participacién y promocién de la ciudadania a nivel local.

7- REDES SOCIALES Y OTROS DISPOSITIVOS DE ARTICULACION DE ACTORES

Objetivo general



Comprender las caracteristicas, estado de situacion y la proyeccion futura de las redes
sociales, centrando la mirada en las formas posibles de generacién, crecimiento y
sostenimiento de las mismas.

Objetivos especificos

Comprender, descubrir, desentrafiar el funcionamiento de las redes sociales en las
sociedades complejas.

Reflexionar sobre la estructura y el funcionamiento de los vinculos grupales y sobre las
crisis que soportan.

Capacitar para operar sobre las practicas de los actores sociales que las protagonizan
como un aprendizaje para la autogestion.

Descubrir los obstaculos y problematizar el accionar en redes, para encontrar las
condiciones de superacion.

Interpretar la importancia de la emergencia de las redes sociales al momento de pensar la
planificacion estratégica.

Reconocer la pluralidad de sentidos en las diversas concepciones de redes sociales.
Contenidos minimos
Las redes en sus origenes

Concepto de redes sociales, sus fundamentos. Analisis histérico y las particularidades
ligadas a su génesis y desarrollo. Los distintos “niveles” en lo que las redes operan. La
incorporacion progresiva del instrumental de redes en una practica de cooperacién. Las
experiencias en el campo comunitario y sanitario.

La deconstruccion de la organizacion tradicional

Redes sociales como propuesta organizativa alternativa. Estructura piramidal (modelo
jerarquico burocratico) vs. multicentralidad (redes sociales). Autonomia de las partes.

Procesos de dislocacién, fractura del cuerpo social, necesariedad del pensamiento
reticular. Las redes como estrategia de organizacion comunitaria. Horizontalidad y
construccidon de consenso. Implicancia de las redes sociales en el ambito local frente a la
resolucién de problematicas sociales.

Dispositivos y aspectos metodolégicos



Intervencion profesional en relacién a la construccion y fortalecimiento de redes sociales.
Movimientos sociales, practicas y redes sociales: Aspectos conceptuales y metodoldgicos.
El taller como dispositivo de abordaje. Comunicacién y redes: Modalidades operativas.
Resolucién de conflictos y negociacion.

Redes sociales e institucionalidad

Potencialidades y limites a la institucionalidad de las redes. El trabajo en red y la
profundizacién de la democracia. Redes de personas, de organizaciones y red de redes.

Redes y cooperacién. Sostenimiento, administracion y gestion de redes.

8- TRABAJO INTERDISCIPLINARIO DEL ABORDAJE TERRITORIAL
Objetivo general

Promover la apropiacién de précticas de intervencién inter y trans disciplinares como
forma de alcanzar los mejores resultados ante problemas sociales siempre multicausales y
de creciente complejidad.

Objetivos especificos

Contribuir a la formacién de profesionales que impulsen el desarrollo del conocimiento y
la aplicacion de las areas de politica social en favor de la promocidon y mantenimiento de
las condiciones de vida de la poblacidn, desde un abordaje territorial e integral.

Fomentar el desarrollo del trabajo interdisciplinario e interinstitucional para abordar la
problematica surgidas a partir de las demandas de la comunidad, y el establecimiento de
estrategias que permitan brindar una atencién integral.

Impulsar proyectos de investigacion aplicada con cardcter interdisciplinario en las areas de
trabajo, salud, promocién comunitaria, salud mental, etc.

Disefiar, administrar y evaluar planes, programas, proyectos de promocidn social,
reconociendo necesidades y rasgos de pertinencia, oportunidad, adecuacion y recreacién
territorial.

Contenidos minimos

Trabajo interdisciplinario



Mudltiples dimensiones en el abordaje de la complejidad del objeto social. Teoria,
metodologia y técnicas. El proceso grupal. Técnicas participativas. Entrevista y
observacion. El registro. Distintos tipos. El informe. Distintos tipos.

Organizacion, poder y representatividad. Liderazgo. Formas y modalidades. Legitimidad.
La dimensién educativa de la promocidon comunitaria.

Campos de la intervencién

Niveles de intervencién. El nivel microsocial. Ambito doméstico y vida cotidiana.
Organizacidon doméstica, su articulacidon con los procesos de produccion y reproduccion
social. La relacion Cuestidn Social - Cuestidn familiar. Las familias y sus estrategias. .La
intervencién publica en el dmbito privado. Politicas sociales dirigidas al sujeto y al ambito
familiar. Politicas de proteccién especial, su incidencia en la familia. Intervenciéon en
grupos sociales: Jévenes, mujeres, adultos mayores, grupos étnicos. Las instituciones y las
organizaciones como objeto de intervencion. Las Instituciones ejecutoras de la politica
social.

Conceptos e implicancias en la intervencidn profesional. El proceso de conformacion de
grupo operativo en el equipo de trabajo. Sus momentos, abordaje de conflictos. Encuadre,
coordinacion, supervision.

Relacidn interdisciplinariedad e intersectorialidad. Recursos practicos para la resolucién
de conflictos en el equipo de trabajo.

El trabajo en el territorio

El abordaje territorial. Elementos para el conocimiento territorial. Mapas y localizaciones,
identificacidn y caracterizacion de zonas. Mapa productivo y sanitario.

Recursos humanos, actores. Formacién de formadores. Actores de las politicas sociales.
Demandas sociales. Diferentes conceptualizaciones sobre la necesidad y su expresioén.

Territorialidad. El territorio como organizador de la accién en politicas publicas y como
medio para lograr la articulacidn intersectorial y la integralidad en la atencién de los
problemas sociales.

Comunidad, barrio y localidad. Poder y territorio. Mapeo de actores y construccién
estratégica de viabilidad. El abordaje integral e integrado: Aspectos metodoldgicos vy
operativos.



9 — SEMINARIO DE ESCRITURA ACADEMICA Y DISENO TFI
Objetivo general:

Favorecer y fortalecer el desarrollo de las capacidades de los participantes para la
produccién académica, tanto en los procesos de disefio e investigacion, como analisis y
construccion de resultados orientados a la elaboracién de distintos tipos de trabajos
finales, pertinentes a los campos disciplinares correspondientes.

Objetivos especificos:

. Presentar las herramientas metodoldgicas basicas para la delimitaciéon de la
problematica, el relevamiento, clasificacién y seleccion de informacién, andlisis y
construccion de datos del proyecto de trabajo final, en los diversos formatos que la
normativa dispone.

. Propiciar la articulacion tedrico-practica de la metodologia e instrumental
necesario para los desarrollos de indagaciones, ensayos o los formatos de trabajo final
que los participantes elijan, en el marco de la normativa vigente, con cierto grado de
rigurosidad y sistematicidad, pertinentes a los campos disciplinares y adecuados al nivel
académico correspondiente.

. Incentivar la profundizacion y capacidad de sintesis propositiva de los marcos
tedricos, el analisis del material empirico o de campo, y la formulacién de interpretaciones
y explicaciones contrastables.

10 — SEMINARIO DE PRODUCCION Y ESCRITURA DE TFI
Objetivo general:

Fortalecer el desarrollo de las capacidades de los participantes para la produccién
académica, en los procesos de confeccion de informes y comunicabilidad de los trabajos
finales, en distintos campos disciplinares y del conocimiento académico.

Objetivos especificos:

U Propiciar el conocimiento de diversos formatos y modos de presentacion de
trabajos finales

J Incentivar la profundizacidon y capacidad de sintesis propositiva de los marcos
tedricos, el analisis del material empirico o de campo, y la formulacién de interpretaciones
y explicaciones contrastables.



. Favorecer la estructuracion légica de la escritura del trabajo final integrador,
analizando estrategias de planificacién, correccidn y reescritura de la produccién textual y
su presentacion en diversos formatos.

11y 12 SEMINARIOS OPTATIVOS: PROPUESTAS A MODO DE EJEMPLO

- Infancias y Adolescencias: Abordajes Integrales territoriales desde una perspectiva
de derechos

Contenidos Minimos:

Derechos en la nifiez y politicas publicas en el contexto actual: problemas y debates. El
marco juridico nacional, regional e internacional: Convencidn de los Derechos del Nifio,
Ley de Proteccion Integral de los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Las politicas
destinadas a la nifiez como cuestidén de Estado. Interfase entre los marcos juridicos, las
politicas y la adecuacion de las respuestas institucionales destinadas a la atencidn de los
problemas en la nifiez. La Nifez en el contexto de la segunda modernidad. La
configuracion de "otra" modernidad; crisis de sentido y pluralismo moderno; nuevas
subjetividades.

Los efectos del neoliberalismo en la subjetividad. Pobreza, exclusién y salud. Los
problemas emergentes de salud en la nifiez. Nifios, nifnas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad psicosocial. Nuevos modos de sufrimiento infantil. Institucionalizacion en la
nifiez.

La medicalizacién del sufrimiento en la Nifiez como un proceso emergente de la época. La
invencion de enfermedades. Patologizacion y etiquetamiento. El biopoder y la biopolitica,
la nueva forma del poder.

Participacién y desarrollo de la capacidad de agencia de las y los nifas, nifios vy
adolescentes: nuevas comprensiones y desafios. Categorias y/o perspectivas que
atraviesan el proceso de cuidados de nifios/as y adolescentes: Derechos, Género,
Interculturalidad.

El campo de intervencidn: practicas institucionales actuales. Las instituciones de salud,
educacién y justicia como productoras de subjetividad. Epistemologia de la complejidad.
Organizacion de redes. Interdisciplina. Intersectorialidad.



Estrategias de intervencion territorial y cultural en la nifiez y adolescencia. Dispositivos y
practicas innovadoras en el abordaje de los problemas de la nifiez. Modelos comunitarios
de cuidados. Criterios de Buenas Practicas basadas en la perspectiva de derechos.

Fundamentos:

La doctrina internacional de derechos humanos de la nifez marca profundos cambios en
la conceptualizacion de las formas de abordaje del campo, instalando estandares a
cumplir por los paises que suscribieron los acuerdos internacionales.

Las declaraciones internacionales a favor de los nifios, nifias y adolescentes y los nuevos
marcos juridicos existentes transforman el modo de vinculacién del Estado con el tema de
la nifiez, y su capacidad de regular las politicas y las practicas sociales.

En este marco, se evidencian en nuestro pais tensiones entre las legislaciones especificas y
la gestion de politicas y abordajes institucionales implementados. Iniciativas de proteccidon
integral de derechos coexisten junto a politicas regresivas que lesionan el reconocimiento
de los derechos sociales de nifias y nifios.

La dramadtica realidad actual de nifios, nifias y adolescentes en la Regidn expresada en la
situacion de pobreza y de multiples exclusiones de la nifiez muestra un panorama en el
cual, lejos de los estdandares mencionados anteriormente, crece la cantidad de nifios y
nifas expuestos a los riesgos, violencias e inseguridades; nifos, nifias y adolescentes que
experimentan diversas desigualdades, estigmatizaciones y formas de segregacioén social y
espacial, y distintas vulnerabilidades sociales y territoriales, mientras que existe un
recrudecimiento de perspectivas medicalizantes y de ldgicas asilares- tutelares en el
abordaje de los problemas.

En este contexto es necesario la discusion y construccién de conocimientos que aporten al
disefio e implementacién de abordajes integrales territoriales que restituyan a las nifias,
los nifios y a los y las adolescentes su dimensidon de sujetos de derechos desde una
perspectiva respetuosa de la diversidad cultural, del género, y de las identidades propias
de cada contexto, al estigma y a la discriminacién que sufren las infancias y adolescencias.

El Seminario se propone fortalecer capacidades, recursos y conocimientos para desplegar
estrategias de abordaje integrales respecto a las problematicas complejas que afectan a
ninos, nifas y adolescentes especialmente en contextos de pobreza, y desarrollar
practicas de promocion y cuidados que garanticen su dimensidn de sujetos de derechos
plenos desde una perspectiva respetuosa de la diversidad cultural, del género, y de las
identidades propias de cada contexto. Sé pondra énfasis en el reconocimiento de sus



derechos de participacion en los procesos de construccion de la cultura y del orden social
y politico en nuestro pais.

- Politicas de Salud y Gestidn en el Siglo XXI
Contenidos Minimos:

Concepto de politica publica en salud. Desarrollo histérico del sistema de salud argentino
y sus consecuencias sobre la politica publica sectorial. Composicién del PIB en salud,
participacidon de las diferentes jurisdicciones y actores. Reforma del sector salud en el S XX
y sus implicancias en el S

XXI. Principales politicas de salud implementadas en las primeras 2 décadas del S XXI. La
planificacion y las politicas de salud. Principales actores en el subsector publico de salud,
su posicion en los diferentes momentos del periodo. Dispositivos de toma de decisiones
en salud en Argentina, la relacion entre Nacién y Provincias.

Fundamentos:

El sector salud en Argentina ha tenido un desarrollo complejo, los actores intervinientes
han tensionado histéricamente la realidad en la ldgica de cumplir sus objetivos, esto se vio
condicionado por la participacion del Estado de un modo, muchas veces, prescindente. Si
bien es posible identificar una légica mas o menos permanente en algunos de los actores,
la erratica regulacién del Estado determina que el camino sea complejo y dificil de seguir.

Esta politica se estructura y cristaliza en un sistema de salud fragmentado, heterogéneo y
— muchas veces — inequitativo. Si bien la produccién de cuidados se define como universal,
la mediacion de la capacidad de demanda de los diferentes colectivos sociales determina
gue, justamente, aquellos grupos que mas requieren la proteccion del Estado sean,
paraddjicamente, quienes mas dificultades tienen para acceder. En este sentido, en los
diferentes momentos histéricos se han definido — por lo menos desde la enunciacion —
cambios en las politicas y en el sistema cuyo objetivo explicito, ha sido la cobertura de
aquella poblaciéon caracterizada como de mayor vulnerabilidad, resultado que no siempre
fue alcanzado.

Por otro lado, los procesos de planificacion en el sector se desarrollan como si las
instancias centrales tuvieran un poder que efectivamente no tienen; si bien esto ha
variado a lo largo del periodo que analizamos, el Ministerio de Salud (asi como las



diferentes variantes jerarquicas y organizativas que transitd durante este tiempo) define
sus intervenciones de manera normativa, cuando en realidad debiera acordar con las
provincias (en el contexto del federalismo que organiza el Pais) las definiciones de politica
asi como los modos en que se elaboran y se implementan los planes. Asi se han definido
dispositivos que articulan a las y los Ministras y Ministros provinciales con la autoridad
nacional, organizacion que se reproducen en cada uno de los planes y programas en que
se fragmenta la cartera nacional.

Esta dindmica fue impactada fuertemente por la reforma neoliberal de los 90 (del S XX)
que modifico al sistema de salud, las relaciones al interior del Ministerio nacional y generé
una nueva tecnoburocracia que se revinculd con sus homodlogas provinciales y hasta
municipales, con lo que la reforma permed las relaciones y las organizaciones en todo el
Pais. Este cambio politico, orientado desde organismos internacionales, intenté modificar
el funcionamiento del sistema de salud desde sus principios basicos como el de la
universalidad, introdujo mecanismos de mercado que transformaron las relaciones entre
niveles de atencién y entre jurisdicciones e impactd sobre la racionalidad de los actores,
de los trabajadores y de los usuarios del sistema de salud.

Postulamos que el impacto de la reforma no se ha modificado a lo largo de las diferentes
administraciones gubernamentales, sin importar los cambios de orientacién ideoldgica,
pareciera, que la légica de la transformacidn del sistema de salud ha permanecido estable.
El desarrollo de seguros publicos, que interactien con redes mixtas de atencion y la
introduccidon de mecanismos de mercado en la relacidén entre sistemas y efectores parece
haber sido una constante desde la enunciacién de la reforma en 1993.

- Herramientas para el abordaje de los Problemas Ambientales

Entendiendo los problemas ambientales desde un amplio enfoque, mas alld de los
aspectos fisico-naturales, como producto de la interaccién entre la sociedad, la culturay la
naturaleza, que estd dada actualmente en un marco socio-territorial de rapidas y
profundas transformaciones, se hace hoy cada vez mas necesario contar con un marco
conceptual de referencia que permita reflexionar criticamente sobre dichos cambios y
disponer de nuevas herramientas para abordar los problemas ambientales de manera
comunitaria y multiactoral.

Resulta ineludible repensar nuevos modos de acercamiento a los problemas ambientales
desde la construccion historica del territorio, la reflexion de la ciencia en la dindmica
territorial, tanto como desde los métodos vy las técnicas empiricos para el estudio de la
sociedad y del espacio ambiental, atendiendo también a la imposibilidad de resolver sdlo



tedricamente la complejidad de los problemas ambientales urbanos actuales sin que a
esta solucion se asocie una practica social y politica.

- Objetivos

- Este seminario ofrece un conjunto de instrumentos tedricos y metodoldgicos con
el objetivo principal de analizar los problemas ambientales desde una perspectiva
transdisciplinar, teniendo en cuenta los aspectos fisicos, sociales y culturales que,
con fines eminentemente practicos, faciliten el conocimiento, la explicacién e
interpretacion de las diferentes problematicas ambientales actuales en relacién a
las problematicas sociales que se expresan en el ambito comunitario.

En ese sentido se propone brindar a los estudiantes herramientas para:

- Analizar criticamente los distintos marcos conceptuales usados en la definicién y
resolucién de problematicas ambientales.
Analizar y adoptar distintos métodos y técnicas de analisis de problemas
ambientales urbanos, en relacion a su impacto social y espacial, encarando
variables de futuros alternativos.

En funcién de estos objetivos el programa estd organizado en torno a tres unidades
temdticas de conocimiento: La actividad humana y el medio ambiente, Problemas
ambientales urbanos y Desarrollo sustentable y gestion ambiental

En todos los casos se hace especial referencia al andlisis de experiencias en Argentina y
América Latina.

13 — SEMINARIO DE INTEGRACION

El Seminario de Integracién esta planificado como una instancia grupal de debate vy
sintesis entre los docentes y los especializandos. Es una instancia en la que se pretende
trabajar sobre los aprendizajes teérico-practicos, relacionando el contexto general con el
contexto particular de los territorios en los que realizan su intervencidn profesional.

Se entiende que este Seminario, se constituye en un espacio curricular que
fundamentalmente tiene la misidn de articular las restantes instancias de formacién. Este
seminario promovera el debate y reflexiéon del grupo sobre alguno de los contenidos
abordados por los especialistas, temas o problematicas comunes propuestas por los
especializandos que se desprenderan de la intervencidén en los territorios y/o temas o
problemdticas comunes visualizados por el grupo.



En el Seminario de Integraciéon los estudiantes asumen un papel sumamente activo,
aportando el debate de sus propios andlisis basados en los contenidos de los médulos, los
aportes de los especialistas, las intervenciones territoriales y el conocimiento del contexto
en el que se desempeiian.

Objetivos:
El Seminario de Integracidn, se propone que el especializando:

- Realice un proceso de integracion de los contenidos tedérico-conceptuales de los
maodulos académicos curriculares, a partir de su insercién en un dambito comunitario.

- Pueda conceptualizar, describir, problematizar y analizar situaciones problematicas
del ambito comunitario, a partir de los ejes de la territorialidad, la integralidad, la
articulacion de acciones y actores locales y la promocion comunitaria.

- Reflexione acerca de los fundamentos ético-politicos de la intervencidon en el
ambito comunitario.

- Desarrolle la capacidad de promover la participacion ciudadana y la organizacion
social en los grupos y comunidades con los que trabaja.

Contenidos
Nucleo de Aprendizaje N° 1
Encuadre general de la Carrera y del Seminario.

Caracterizacién del territorio y del marco politico institucional. Intervencion integral.
Abordaje territorial. Articulacién interjurisdiccional. La Politica Social desde el enfoque de
la promocién. Recuperacién de experiencias y trayectorias de insercion en comunidad.

Nucleo de Aprendizaje N° 2

Las Politicas Sociales en territorio. Organizacion comunitaria y territorial.
Contextualizacién. Identificacion y analisis de actores. Participacidn comunitaria.
Articulacién de los proyectos y programas de implementacion local. Articulacién Nacién-
Provincia-Municipio.

Nucleo de Aprendizaje N° 3

Andlisis de Situacion. Obstaculos y facilitadores en la construccion del Diagndstico
Situacional. Diagndsticos comunitarios participativos. Situaciones Problematicas:
conceptualizacién, descripcion, andlisis e Interpretacidn. Problematizacion.



“Planificacion Estratégica”.
Nucleo de Aprendizaje N° 4

Construccion de consensos. Anadlisis de Escenarios. La mirada interdisciplinaria en
territorio y la intervencién comunitaria. Construccién de Estrategias. Propuestas y
Alternativas de Accion. Evaluacion Ex-Ante. Plan de trabajo territorial.

Nucleo de Aprendizaje N° 5

Plan de trabajo territorial. Fortalecimiento de las organizaciones de base territorial. Redes
y articulacidon entre actores, instituciones y Comunidad. Circulo de influencias. Niveles de
vinculacidn en las redes.

Nucleo de Aprendizaje N° 6

Plan de trabajo territorial. Movilizacion y comunidad. Participacién Comunitaria.
Reconocimiento, colaboracidn, cooperacion y asociacion. Indicadores y descriptores cuali-
cuantitativos de la comunidad y el territorio.

Nucleo de Aprendizaje N° 7

Analisis de la integralidad en la gestion y el Abordaje territorial. Tensiones territoriales, en
la gestion y en las articulaciones jurisdiccionales y sectoriales. La produccién de sentido en
lo local. El desarrollo local. La comunidad como unidad gestora.

Nucleo de Aprendizaje N° 8

Monitoreo y evaluacidon. Evaluacidon participativa. Sistematizacion de experiencias
comunitarias. Perspectiva de sustentabilidad. Desarrollo comunitario sostenible. Debates
éticos y metodoldgicos del instrumental en intervencidon comunitaria.

Organizacion y Evaluacion:

Se propone un minimo de ocho (8) encuentros anuales de cuatro (4) horas cada uno. Los
encuentros abordaran tematicas acordes al momento especifico de la cursada.

El caracter integrador del Seminario buscara el recupero de contenidos conceptuales a
partir de la inclusién activa de los especializandos, del intercambio mediatizado por
preguntas, ejemplos, comentarios y experiencias de los dambitos territoriales de
intervencion donde se encuentran insertos. Asimismo, se tenderd al andlisis critico de
textos y de experiencias que permitan su discusién y comprension. Para favorecer el
proceso de aprendizaje, se utilizaran diversos dispositivos como peliculas, documentales,
entrevistas, articulos periodisticos, expresiones artisticas, redes sociales, entre otros. Este



momento tiene previsto la mayor participacién del especializando, el trabajo grupal y la
presentacion de trabajos practicos.

Se trabajara para el intercambio y la construcciéon colectiva el dispositivo del Aula
Extendida en el Campus Virtual de la UNLa, que sera también el ambito para la supervisidn
y seguimiento entre las clases presenciales.

El Seminario de Integracidn busca fundamentalmente la participacidn, el intercambio y la
construccion colectiva de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por lo que los criterios
de evaluacion incluiran tanto los aspectos referidos a lo tedrico metodoldgico, como asi
también a los aspectos actitudinales.
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